
Cortecero vive
Restauración ecológica y mitigación 
del riesgo de inundación del arroyo 
Cortecero en su tramo urbano y 
planes relacionados.

Plan de gobernanza 
y participación

Plan de comunicación 
y sensibilización



El proyecto Restauración ecológica del arroyo Cortecero en Manzanares El Real cuenta 
con el apoyo de la Fundación Biodiversidad del Ministerio para la Transición Ecológica y 
el Reto Demográfico (MITECO) en el marco del Plan de Recuperación, Transformación y 
Resiliencia (PRTR), financiado por la Unión Europea - NextGenerationEU.
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El enfoque principal de este plan es impulsar 
la gestión pública y comunitaria del arroyo 
Cortecero, promoviendo la custodia fluvial como 
herramienta para la restauración, conservación 
ecológica y adaptación al cambio climático.

El eje estructurador del plan se basa en principios 
y procesos vinculados a la ciencia ciudadana. 
Mediante este enfoque, se invita al público 
general a participar en diversos procesos de 
investigación y gestión técnica, permitiendo que 
personas no expertas contribuyan de manera 
significativa en aspectos como la recopilación de 
datos, el diagnóstico social y medioambiental, 
la interpretación de resultados y la toma de 
decisiones. Se promueven colaboraciones 
híbridas entre el vecindario, personas científicas, 
profesionales de la gestión y el equipo 
técnico municipal, fomentando la creación de 
comunidades de práctica y aprendizaje en torno 
al arroyo Cortecero y su cuidado.

El Plan de Gobernanza y Participación se adaptará  
a la evolución del proyecto y a las necesidades 
que vayan surgiendo en el proceso. 

Plan de gobernanza y 
participación
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1 - Análisis y mejora de la percepción del 
riesgo de inundación del arroyo y la relación 
de vecinas y vecinos con el entorno natural

Sociograma: se realizará un mapa de agentes clave susceptibles de ser 
interpelados. 

Realización de entrevistas individuales: se realizarán entrevistas abiertas in 
situ, aprovechando la interacción de las personas con el propio medio a lo largo 
de paseos en las cercanías del arroyo e integrando técnicas de fotoelicitación 
que evoquen sucesos y aspectos relacionados con la historia local reciente. Se 
llevará a cabo una ordenación y síntesis de los contenidos recogidos mediante 
un pequeño análisis antropológico de gabinete que formará parte de la 
memoria social.

Realización de entrevistas grupales: se llevarán a cabo entrevistas 
grupales en las que coincidirán interlocutores de diferentes condiciones 
sociales (en términos de género, generación, origen social, etc.), de manera 
que las entrevistas puedan adquirir la forma de diálogos interculturales 
e intergeneracionales. Se llevará a cabo una ordenación y síntesis de los 
contenidos recogidos mediante un pequeño análisis antropológico de gabinete 
que formará parte de la memoria social.

2 - Formación de equipos técnicos 
municipales de mantenimiento, capaces de 
proponer nuevos enfoques de conservación 

del arroyo y sus ecosistemas acuáticos

Formación en Ciencia Ciudadana: formación que tendrá como objetivo 
capacitar a los equipos técnicos municipales en cuestiones vinculadas con 
la ciencia ciudadana, de manera que la sesión tomará la forma de un taller 
participativo.

Formación en mantenimiento fluvial: formación que tendrá como objetivo 
capacitar a los equipos técnicos municipales en cuestiones vinculadas con el 
mantenimiento del futuro arroyo Cortecero. Se centrará fundamentalmente 
en cinco objetivos:

1. Estudiar la resiliencia de las especies que conforman el bosque ripario 
autóctono ante los nuevos escenarios climáticos.
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2. Estudiar la vegetación foránea para el control y/o posible eliminación de 
aquellas especies que desplacen la autoctonía (justificada por el diagnóstico 
previo de resiliencia de las especies botánicas).

3. Conservar y fomentar la biodiversidad florística y faunística.

4. Controlar el material vegetal (el crecimiento excesivo de la vegetación) y 
otros residuos que arrastre la corriente y que puedan provocar problemas 
de taponamiento, así como los sedimentos en el lecho del arroyo.

5. Atender un constante diálogo y mediación con los vecinos y vecinas 
de las viviendas colindantes a la intervención para asegurar el buen 
funcionamiento y la integración de la misma en el espacio público de más 
proximidad.

3 - Promover la custodia fluvial mediante 
una gestión participativa equitativa del 

arroyo, que implica a vecinas y vecinos, 
asociaciones, propietarias/os de terrenos 

adyacentes, ganaderos, agentes clave en el 
turismo, y el equipo municipal

Taller en Ciencia ciudadana: taller introductorio/formativo sobre ciencia 
ciudadana para equipos técnicos municipales. El objetivo de este taller 
consistirá en involucrar a los equipos técnicos en los posteriores laboratorios 
ciudadanos.

Taller con el colegio: el taller busca involucrar al alumnado del CEIP Peña 
Sacra en la comprensión de la historia, evolución y futuro del arroyo a través 
de un juego de pistas por el arroyo. 

Taller de deriva: taller dedicado a la comprensión del trazado del río y su 
encaje territorial. Consistirá en un recorrido/deriva abierto en el que el dibujo, 
la fotografía y la cartografía propicien debates y aprendizajes en movimiento. 

Taller de organización colectiva de actividades para la jornada festiva 
H1 y H4: taller dedicado a la identificación de prácticas locales e iniciativas 
vecinales con el objetivo de promover una organización colectiva de la jornada 
festiva H1 (inicial) y H4 (final).
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Laboratorios ciudadanos: convocatoria, talleres de producción y presentación 
de dos ciclos de laboratorios ciudadanos.

- Convocatoria de proyectos para los laboratorios ciudadanos: Convocatoria 
pública y abierta para la presentación de proyectos de todo tipo vinculados 
con diversas temáticas e invitación a agentes clave. 

- Sesión de presentación online + Convocatoria de colaboradoras: Una 
vez se han recibido y seleccionado los proyectos que formarán parte de 
los laboratorios ciudadanos, se llevará a cabo una sesión de presentación 
online de todos los participantes y se realizará una convocatoria para que 
se sume toda la gente que pueda sentir interés en participar en dichos 
laboratorios.

- Laboratorio 1 y 2: Sesión de trabajo en la que se generarán grupos de 
trabajo mixtos (con vecinos/as, agentes municipales, científicos/as, etc.) 
para el desarrollo de los proyectos seleccionados. 

- Exposición / devolución de resultados: Devolución de los resultados de los 
laboratorios.

4 - Realización de un seguimiento público 
y comunitario de las actuaciones de 

restauración del arroyo y su impacto en la 
biodiversidad

Seguimiento de Escenarios del futuro: taller participativo de escenarios de 
futuro en el que se ponga de manifiesto el futuro que se desearía y el que se 
teme que pueda producirse y se querría evitar. Taller vinculado a la deriva de 
dibujo.

Seguimiento comunitario a través de la exposición pública del proyecto: 
evento de presentación del proyecto y de las fases que se están llevando a cabo 
durante la elaboración del Proyecto de Ejecución y el periodo de licitación de 
la obra.  Consiste en transmitir a la ciudadanía el proceso que se está llevando 
a cabo.

Seguimiento a través de un recorrido guiado post-obras: taller/evento de 
inauguración basado en la realización de uno o varios recorridos por el arroyo 
una vez la obra haya sido ejecutada. En el caso de que las obras se encuentren 
sin terminar, esta sesión se adaptará a un taller de “Abierto por obras”.
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5 - Fomento de la conservación y 
restauración como fuente de empleo estable 

y cualificado 

Jornadas seguimiento de proyectos / empleo / Mejora de la empleabilidad 
relacionadas con los Laboratorios 1 y 2: a partir de las acciones realizadas 
en el laboratorio ciudadano L1 sobre conocimiento del arroyo y de su papel 
medioambiental y climático se desarrollará, al menos, una propuesta a modo 
de incubadora de proyectos. A partir de las acciones realizadas en el laboratorio 
ciudadano L2 sobre custodia fluvial se desarrollará, al menos, una propuesta 
a modo de incubadora de proyectos. Se buscará que el seguimiento de estos 
proyectos piloto pueda estar relacionado con iniciativas o proyectos que ya se 
encuentren en marcha, como la gestión cultural municipal o el departamento 
de medio ambiente, así como con el apoyo de empresas del sector.

6 - Fomento del uso público, social y 
económico del área restaurada

Fomento de huertos comunitarios: se buscará la puesta en marcha de 
huertos comunitarios en las parcelas municipales colindantes al arroyo 
Cortecero. Programa propuesto dentro del Laboratorio 1.

Fomento de la pedagogía ecológica: se buscará la puesta en marcha del Plan 
de pedagogía sobre la flora, fauna, hábitats, ecosistemas acuáticos, terrestres, 
humedales, con la comunidad educativa del municipio. Programa propuesto 
dentro del Laboratorio 2.

Mercadillo de productores/as locales: Iniciación de un mercadillo de 
productores/as locales, a lo largo del arroyo Cortecero. Programa propuesto 
junto al hito final H4 festivo y aglutinador de eventos.

H - Hitos / Eventos

Hito 1: jornada festiva y aglutinadora de eventos. Fiesta de presentación y 
lanzamiento de los futuros laboratorios. 

Hito 4: jornada festiva y aglutinadora de eventos. Fiesta de inauguración de 
las obras.
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El Plan de comunicación y sensibilización 
acompañará a las acciones estratégicas y de 
planificación y al proyecto de obra, así como 
las jornadas, actuaciones, talleres y demás 
actividades recogidas en el Plan de gobernanza 
y participación. El objetivo es que, gracias a su 
difusión, la colaboración llegue al mayor número 
de personas posible.

Este plan incorporará, clasificará y mostrará 
todo el material generado en las jornadas de 
información y sensibilización sobre los valores 
y la conservación del arroyo, los talleres, los 
laboratorios ciudadanos, los hitos o eventos 
especiales y festivos, las jornadas de seguimiento 
y las sesiones de formación. 
Se trata, por lo tanto, de una labor continua y 
transversal al resto de acciones.

Plan de comunicación 
y sensibilización
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1 - Comunicado y divulgado el valor 
social, urbano y ambiental, la historia y la 

conservación del arroyo

Manual de identidad del proyecto: elaboración de un manual de identidad 
del proyecto que sirva como referente para la elaboración de documentos 
vinculados. 

Plantillas para los documentos del proyecto: plantillas en diferentes 
formatos con recursos gráficos adaptados. 

Creación del blog Hypotheses: creación de un blog comunitario, a través 
de la plataforma de blogging científico Hypotheses, del portal público y de 
acceso abierto Open Editicion, en el que se irán colgando todos los materiales 
generados en las distintas jornadas y talleres. De esta forma se compartirán los 
resultados a través de un formato científico-divulgativo y será una herramienta 
fundamental para sistematizar y documentar el proceso.

Materiales divulgativos y comunicación: se elaborarán diferentes 
publicaciones entre las que cabe destacar folletos, carteles y roll-ups para las 
jornadas presenciales, notas de prensa para medios de comunicación en los 
hitos más relevantes del proyecto y el contenido para redes sociales.

Video divulgativo: para la divulgación de los resultados del proyecto se 
plantea realizar al menos un vídeo divulgativo que reúna el material generado 
en las diferentes fases del Plan de Participación.

Exposición con el material recopilado: se desarrollarán exposiciones 
de fotografía que muestren la historia del arroyo, o bien muestrarios de 
artesanías locales, videos con las entrevistas, etc. según el material recopilado. 
Finalmente, se trabajará en la identificación de potenciales eventos y foros 
donde presentar los resultados principales del proyecto, tanto en ambos 
ámbitos académicos como en espacios más directamente relacionados con las 
instituciones públicas.
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2 - Compartidos los logros y buenas 
prácticas del proceso participativo de 

custodia fluvial y las actuaciones realizadas 
en el arroyo, con profesionales, academia, 

asociaciones locales y movimientos 
ecologistas y el Ayuntamiento

Seminario 1 y 2: seminarios online en el que se buscará un intercambio de 
conocimiento y de resultados con proyectos similares de restauración fluvial 
a nivel estatal o europeo que puedan constituir un marco de apoyo mutuo. 
En estas jornadas estarán representados los principales actores y entidades 
destinatarias, desde autoridades públicas, entidades privadas, asociaciones, 
vecinos y vecinas hasta un público general.

3 - Promover la cultura intangible como 
conocimiento científico, identidad cultural, 

paisaje y la educación ambiental

Residencia artística 1 y 2: residencias artísticas orientadas tanto a personas 
individuales como a colectivos o asociaciones. Se trata de un llamamiento 
para artistas en un sentido amplio, tanto para artistas plásticos como para 
escritores/as, pensadores/as, músicos/as, científicos/as o diversos perfiles 
híbridos. Se persigue la creación de vínculos con agentes del tejido social a 
partir de saberes o tradiciones preexistentes, por ejemplo, con tejido creativo 
local.


